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Dane operacyjne i finansowe za 4 kw. 2021 roku i poprzednie okresy sg opublikowane (plik Excel)
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OTOCZENIE RYNKOWE

o

Bardzo silny trend wzrostu notowan gazu ziemnego', tj. wzrost r/r o 140,51 USD/boe, (+471,4%) oraz kw./kw. o 79,56
USD/boe? (+87,7%)

Wzrost notowan ropy naftowej Brent w ujeciu r/r oraz kw./kw. tj. odpowiednio o 35,16 USD/bbl (+79,3%)
oraz o0 5,99 USD/bbP (+8,2%)

Solidne umocnienie sie cracku dla oleju napedowego r/r o 9,75 USD/bbl, (+191,6%) oraz kw./kw. 0 4,89 USD/bbl, (+49,1%)

Dalsze istotne rozszerzenie sie $redniokwartalnego korytarza pomiedzy crackami dla oleju napedowego vs. ciezki olej
opatowy do poziomu 25,58 USD/bbl, wobec 9,08 USD/bbl w analogicznym okresie rok wczesniej oraz 19,13 USD/bbl w
poprzednim kwartale

Istotna poprawa cracku* na benzyne motorowa w stosunku do analogicznego okresu rok wczeéniej, 1j. o 11,31 USD/bbl
(+327,8%), ale nieznaczny jego spadek kw./kw., tj. 0 0,18 USD/bbl (-1,2%)

Dyferencjat notowarn ropy naftowej Brent w stosunku do gatunku ropy Ural na poziomie ok. 1,64 USD/bbl, poszerzony o
1,52 USD/bbl r/r oraz nizszy o 0,6 USD/bbl kw./kw.

Wykres 1. Notowania gazu ziemnego (USD/boe), ropy naftowej Brent (USD/bbl) oraz spread Brent/Ural (USD/bbl)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

" NBP -

National Balancing Point.

2 boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowej.

3 bbl — barytka ropy naftowej.

4 Crack produktowy liczony jest jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspotczynnika gestosci) a ceng ropy Ural (notowanie Dtd Brent skorygowane o spread Brent/Ural).
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Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4kw.21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Notowania Dated Brent FOB 79,48 73,49 44,32 8,2% 79,3%
Spread Brent/Ural 1,64 2,24 0,12 -26,8% 1266,7%
Notowania gazu ziemnego UK NBP® 170,32 90,76 29,81 87,7% 471,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)
4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Benzyna motorowa 14,76 14,94 3,45 -1,2% 327,8%
Benzyna surowa 4,08 3,55 -0,55 14,9% 841,8%
Olej napedowy (10 ppm) 14,84 9,95 5,09 49,1% 191,6%
Lekki olej opatowy 14,20 9,00 413 57,8% 243,8%
Paliwo lotnicze 12,86 8,28 3,09 55,3% 316,2%
Ciezki olej opatowy -10,74 -9,18 -3,99 -17,0% -169,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Kurs dolara na koniec okresu 4,06 3,99 3,76 1,8% 8,0%

Sredniokwartalny kurs dolara 4,04 3,87 3,78 4,4% 6,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kwartale 2021 roku:
o surowce i produkty
Segment produkgji i handlu:

Czynniki ekonomiczne, tj. odbudowa gospodarek i wzrost zapotrzebowania na surowce energetyczne przy niskim poziomie
wypetnienia magazyndéw po surowej zimie 2020 roku w Azji i Europie, wptywaty na ograniczong dostepno$¢ gazu ziemnego. Presje
podazowa w Europie dodatkowo wzmacniato ograniczenie dostaw gazu ziemnego z Rosji na europejski rynek.

Z jednej strony odbudowa zapotrzebowania na energie, z drugiej ograniczona jej podaz napedzaty wzrost notowan wszystkich
paliw kopalnych, w szczegélnosci za$ gazu ziemnego — uznawanego za paliwo przejsciowe na Sciezce zielonej transformacji ze
wzgledu na relatywnie niskg emisyjnos¢ CO,. Notowania gazu ziemnego w 4 kw. 2021 r. osiggaty historyczne maksima, pozostajac
w silnym trendzie wzrostowym.

> Notowania gazu ziemnego wg UK NBP (4j. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe
przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.
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Konserwatywna w obliczu odbudowy gospodarek panstw polityka utrzymania cie¢ wolumendw wydobywczych przez kraje OPEC+
rzutowata na zwyzke notowan ropy naftowej w 4 kwartale, skutkujgc zwiekszeniem kosztu surowca do przerobu w rafinerii z jednej
strony oraz wzrostem cen paliw z drugiej. Pewnym ztagodzeniem wptywu wysokich cen ropy naftowej na segment produkgji
i handlu byt wzrost r/r dyferencjatu Ural/Brent (+1,52 USD/bbl).

Solidna odbudowa w 4 kw. r/r cracku na diesla, kluczowego paliwa dla barytki uzyskow Spétki wraz z poszerzeniem korytarza
pomiedzy crackami na olej napedowy a ciezki olej opatowy r/r 0 16,5 USD/bbl poprawity kontrybucje instalacji EFRA do wynikéw
w 4 kw. do poziomu 3,3 USD na kazdej przerobionej w rafinerii barytce ropy naftowe;j.

Poprawa crackéw na $rednich destylatach i ozywienie rynku przewozéw lotniczych (cargo) wspieraty wynik segmentu. Nadal
znaczaca byta optacalnos$¢ morskiego eksportu benzyny surowej, a sprzedaz olejéw bazowych po ustabilizowaniu sie ich notowan
wcigz stanowita dodatkowe wsparcie dla realizowanej marzy.

W 4 kw. 2021 roku nizsze ze wzgledu na wejécie w sezon zimowy wolumeny sprzedazy diesla kompensowaty wyjatkowo korzystne
warunki sprzedazy benzyn na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego, ktére wspieraty uzyskiwane premie
w hurtowym handlu paliwami.

Jednoczes$nie w 4 kw. nastapita wyrazna poprawa poziomu konsumpcji na krajowym rynku paliw po zesztorocznych ograniczeniach
wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19. Wzrost zapotrzebowania na benzyne po 12 miesigcach r/r osiggnat w Polsce
dynamike +9,8%. O 6,8% r/r wzrést popyt na olej napedowy. Ozywienie na polskim rynku paliw wynika z odbudowy gospodarczej
oraz z poluzowania w Polsce obostrzeh pandemicznych.

Portfel produktéw ciezkich Spotki w 4 kw. 2021 roku byt zdominowany przez asfalty, w zwigzku z utrzymujacymi sie atrakcyjnymi
cenami asfaltow bardzo chtonnym rynku krajowym i sasiednich. Stabilng sprzedaz wspieraty sprzyjajace budowie drég warunki
pogodowe w pazdzierniku i listopadzie.

Segment wydobywczy:

Od poczatku roku notowania gazu i ropy znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, ktory w 4 kw. w przypadku gazu byt rekordowo
silny. W efekcie poziom cen gazu ziemnego wg UK National Balancing Point we wrzeéniu pobit historyczne maksima, zwyzkujac
w catym raportowanym kwartale o 87,7% kw./kw. oraz 0 471,4% r/r.

W 4 kw. 2021 roku $rednia cena ropy Brent wyniosta 79,48 USD/bbl i byta wyzsza o 8,2% kw./kw. oraz o 79,3% r/r.
o kursy walut

Solidna aprecjacja $redniokwartalnego kursu dolara wzgledem ztotego w ujeciu r/r (+6,9%) miata pozytywny wptyw na wartosé
crackéw produktowych i notowan surowcéw, a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych.
Jednoczesnie znaczacy wzrost kursu dolara na koniec okresu kw./kw. (+1,8%) wzmocnit negatywny efekt na kapitale obrotowym
(wzrost wartosci zapasdéw oraz poziomu naleznosci).

o pandemia COVID-19

W trakcie 4 kwartatu na globalnych rynkach dominujace stawato sie przekonanie o krétkotrwatym i niewielkim wptywie COVID-19
na zapotrzebowanie na surowce. Zaobserwowano niskg Smiertelnos¢ wariantu Omicron koronawirusa, co wptywato na
ograniczenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludzi i byto impulsem do odbudowy gospodarczej panstw. Wptyw pandemii
COVID-19 na globalny sektor naftowy w 4 kw. 2021 ulegt znaczacemu ograniczeniu. Jednoczesnie skala i tempo odbicia
gospodarek oraz towarzyszaca im dynamiczna odbudowa zapotrzebowania na energie wysuwaja sie na pierwszy plan czynnikow
oddziatujacych na warunki rynkowe. Presja popytowa rzutowata na zaburzenie rownowagi podazowo — popytowej na globalnym
rynku nosnikéw energii pozyskiwanej ze zrédet konwencjonalnych. Wraz ze spadkiem wptywu pandemii na gospodarki i mobilnos¢
spoteczenstw, rosty ceny wszystkich surowcédw energetycznych na rynkach miedzynarodowych.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

o Uruchomienie wydobycia ze ztoza Yme

o 4 nowe koncesje otrzymane w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2021 w Norwegii

o Wydobycie weglowodoréw na poziomie 16,3 tys. boe/d (tj. ok. -10% r/r i ok. +8% kw./kw.)

o Oczyszczony wynik EBITDA na poziomie ok. 583 min PLN

Tabela 4. Zasoby® ropy i gazu na dzieri w milionach boe

31.12.2021 30.09.2021 31.12.2020
Norwegia 23,0 23,9 26,3
Polska 439 44,4 46,0
Litwa 2,3 2,3 2,5
Razem 69,2 70,7 748
Zrédto: Spétka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
4kw. 2021 3kw. 2021 4kw. 2020 4kw.21 /3kw.21 4kw.21 /4kw.20
Norwegia 10 084 8 882 12 260 13,5% -17,7%
Polska 5735 5769 5 366 -0,6% 6,9%
Litwa 500 519 541 -4% 7%
Razem 16 320 15170 18 167 7,6% -10,2%
Zrédto: Spétka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
4kw. 2021 3kw. 2021 4kw. 2020 4kw.21 /3kw.21 4kw.21 /4kw.20
Norwegia 927 741 817 134 1127 936 13,5% -17,7%
Polska 527 644 530 763 493 654 -0,6% 6,9%
Litwa 46 021 47736 49748 -3,6% -7,5%
Razem 1501406 1395 633 1671338 7,6% -10,2%

Zrédto: Spétka

6 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 6. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

4kw. 2021 3kw. 2021 4kw. 2020 4kw.21 /3kw.21 4kw.21 /4kw.20
Norwegia 841154 920771 1205182 -8,6% -30,2%
Polska 479 068 488 399 544 258 -1,9% -12,0%
Litwa 49 097 47528 89 915 3,3% -45,4%
Razem 1369 319 1456 698 1839 355 -6,0% -25,6%

Zrédto: Spétka

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP

Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku
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Zrédio: Spotka

W 4 kw. 2021 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. (j. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na $rednim poziomie 2 298 boe/d (+23% r/r, -11% kw./kw.). Zanotowany wzrost
wydobycia r/r jest efektem skutecznie przeprowadzonego programu rekonstrukcji odwiertdw, ktory na przestrzeni 2020 roku objat
tacznie 8 odwiertow (w tym 2 zattaczajace). Ponadto, wzrost wydobycia jest efektem realizacji wiercenia odwiertu B3-13C (odnoga
odwiertu B3-13B), podtaczonego do produkcji w maju 2021 roku oraz rekonstrukgji zagtowiczonego podwodnie odwiertu B3-5 -
przywrdcenie wydobycia nastapito od sierpnia 2021 r.

Ponadto w obszarze posiadanych koncesji, Spétka prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w celu odkrycia dodatkowych
zasobow ropy i gazu. W 4 kw. 2021 roku, na koncesjach morskich Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) kontynuowane byty
analizy geologiczne zwigzane z budowa regionalnego modelu strukturalno-tektonicznego, do ktérych nalezg miedzy innymi:
analiza szczelnosci uskokdw, model petrofizyczny i analiza paleostrukturalng.
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Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Baltyckim

Projekt realizowany jest przez spotke celowa B8 Sp. z 0.0. Baltic S.KA. W 4 kw. 2021 roku ze ztoza B8 wydobywano rope naftowa
i wspotwystepujacy gaz ziemny na $rednim poziomie 3 437 boe/d (-2% r/r, +8% kw./kw.). W pazdzierniku 2021 roku rozpoczeto
przesyt gazu ze ztoza B8 do elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie. Ponadto, w pazdzierniku 2021 roku zakoriczono
z sukcesem prace zwigzane ze zmiang konfiguragji systemu zattaczania wody morskiej w celu zwiekszenia ilosci zattaczanej wody.
Umozliwia to zwiekszenie iloéci zattaczanej wody do ztoza, co ma wptyw na szybszy wzrost ci$nienia ztozowego i zwigkszenie
wydobycia weglowodoréw. W grudniu 2021 roku, z sukcesem przeprowadzono 30 dniowy test wszystkich blokow
technologicznych platformy wraz z systemem zattaczania wody po zmianie jego konfiguracji. Projekt jest na etapie przejscia do
fazy rozliczenia i zamkniecia projektu.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 32,17 min boe na dzien 31.12.2021 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,4 tys. boe/d (4 kw. 2021 roku)

Petna zdolno$¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiagnigta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwigkszenia wolumenéw wydobycia
ropy do sredniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat bedzie uzalezniony od petnej realizagji zaktadanych warunkéw
technicznych oraz od sytuacji makroekonomicznej, w szczegélnosci zas od notowan ropy na globalnych rynkach.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest poprzez spotki celowe Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k., przy wspotpracy
z partnerem, firma CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt zostat zdefiniowany od strony technicznej i znajduje sie obecnie
na etapie przygotowania do podjecia finalnej decyzji inwestycyjnej. W ramach projektu kontynuowane sg prace w ramach tzw.
fazy przygotowawczej, ktére w 4 kw. 2021 roku objety m.in.: (i) realizowano proces zwigzany z pozyskaniem wymaganych zgéd
administracyjnych i srodowiskowych i wiasnosciowych; (i) prowadzono dialog z urzedami administracji w celu zatwierdzenia
aktualizagji wydanych decyzji administracyjnych (iii) prowadzono dialog i uzgodnienia z urzedami i instytucjami w zwiazku
z realizacjg innych projektéw mogacych potencjalnie wptywaé na projekt B4/B6. Obserwowana jest obecnie bardzo duza
zmienno$¢ na rynku gazu ziemnego, co nie sprzyja podejmowaniu decyzji biznesowych o realizacji nowych przedsiewziec. Podjecie
decyzji inwestycyjnej w projekcie B4/B6 zaktadane jest w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowe;j.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o  zasoby 2C 17,9 min boe na dzieh 31.12.2021

o decyzja inwestycyjna planowana w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowej

o  planowane wydobycie 4,2 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Inicjatywy rozwojowe

Réwnolegle do prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w Polsce, Spdtka podejmuije szereg inicjatyw rozwojowych
w celu zdywersyfikowania przedmiotu dziatalnosci i Zrédet przychodow.

Jednym z kluczowych inicjatyw rozwojowych sg prace zwigzane z uzyskaniem mozliwosci wejscia na tworzacy sie rynek Morskich
Elektrowni Wiatrowych (MEW). Obszary w ramach MEW, w ktorych Spétka rozwija i planuje rozwija¢ swoje kompetencje, to m.in.:
(i) hydrografia - ustugi badan geotechnicznych oraz geofizycznych na Battyku swiadczone podmiotom zewnetrznym; (ii) jednostki
do budowy Morskich Farm Wiatrowych - podjete zostaty kroki w celu uruchomienia projektu budowy nastepujacych jednostek:
jednostki do instalacji fundamentéw, jednostki do instalacji turbin, a takze jednostki do uktadania kabli; (i) utrzymanie
i serwisowanie instalacji MEW.

Dodatkowo Spétka, analizujgc mozliwosci uruchomienia projektéw zwigzanych z geosekwestracjg dwutlenku wegla (podziemne
sktadowanie CO2) w zawodnionych strukturach na obszarze Morza Battyckiego, opublikowata wraz z Grupg LOTOS S.A. oraz
Grupa AZOTY S.A. w listopadzie 2021 roku ,Zielona Ksiege dla rozwoju CCS w Polsce”. We wspomnianym dokumencie szeroko
przeanalizowano otoczenie legislacyjne, jak rowniez wyzwania techniczne i infrastrukturalne.
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Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spétki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku
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Zrédto: Spétka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo - wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej LOTOS Exploration &
Production Norge AS (LOTOS Norge), z siedzibg w Stavanger.

Na koniec 2021 roku, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 30 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie ztéz
weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. LOTOS podejmuje na biezaco dziatania w celu rozwoju portfela koncesji
w Norwegii. W dn. 8 wrzednia 2021 roku, spotka LOTOS Norge ztozyta aplikacje w kolejnej rundzie koncesyjnej APA 2021 (ang.
Awards in Predefined Areas). W dn. 18 stycznia 2022 roku, w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej, LOTOS Norge otrzymata
oferte udziatu w czterech wnioskowanych koncesjach: PL 1135 (udziat 30%, Operator PGNIG 70%), PL 1142 i PL 1143 (udziat 17,94%,
Operator AkerBP 73,01%) oraz PL 1144 (udziat 30%, Operator AkerBP 40%). Trzy koncesje zlokalizowane sa w obszarze
realizowanego projektu NOAKA, gdzie LOTOS bedzie wspotpracowat z AkerBP. Natomiast jeden z obszardw, zgtoszony wspdlnie
z PGNIG, znajduje sie w czesci Morza Pdtnocnego, gdzie dotychczas spdtka nie prowadzita aktywnych poszukiwan i wydobycia
weglowodordéw. Po przyjeciu nowych koncesji, portfel LOTOS Norge w Norwegii wzrosnie do 34 koncesji.

W 4 kw. 2021 roku spétka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner. Ponadto, w pazdzierniku 2021 roku, potwierdzono rozpoczecie wydobycia ropy naftowej ze ztoza
Yme. Sredni dzienny poziom wydobycia ze zt6z norweskich w 4 kw. 2021 roku wyniést 10,1 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS

(-18% r/r, +14% kw./kw.).

Réwnolegle do realizowanego wydobycia weglowodoréw, prowadzone byty prace rozwojowe zwigzane z zagospodarowaniem
zt6z, m.in. Yme, NOAKA, Trell/Trine, a takze prace poszukiwawcze w kierunku odkrycia nowych ztéz w Norwegii. Status kluczowych

projektéow rozwojowych przedstawiono ponizej:

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

W 4 kw. 2021 roku Projekt Yme byt w koncowej fazie zagospodarowania i rozruchéw na morzu. W pazdzierniku 2021 roku,
potwierdzono uruchomienie wydobycia ropy naftowej ze ztoza (ang. First Oil) — rozpoczeta sie produkcja z jednego otworu.
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Aktualnie realizowane jest czyszczenie i testowanie kolejnych trzech otwordw produkcyjnych, kontynuowane sg prace
uruchomieniowe na platformie oraz prace modernizacyjne, m.in. prace instalacyjne elektryczne oraz izolacyjne rurociggéw. W dn.
22 grudnia 2021 r. zakonczyt sie pierwszy komercyjny zatadunek 100 tys. barytek ropy naftowej wydobytej ze ztoza Yme na
tankowiec, a w dn. 25 grudnia 2021 r. potwierdzono pierwszg sprzedaz ropy ze ztoza Yme. Druga dostawa ropy ze ztoza Yme
miata miejsce w dn. 13 stycznia 2022 r.

Zagospodarowanie ztoza Yme to jeden z kluczowych projektéw strategicznych realizowanych w ramach Segmentu wydobywczego
Grupy LOTOS. Pozostate rezerwy wydobywalne ztoza w kategorii 2P szacowane sa na 12,5 min boe dla udziatu LOTOS wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2021 roku. Srednie wydobycie ze ztoza Yme w perspektywie 5 lat prognozowane jest na poziomie ok.
5 tys. bbl/dzien dla udziatu LOTOS Norge.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,5 min boe na dzieh na dzieh 31.12.2021 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia pazdziernik 2021 roku

o  planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d ($rednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

o operator Repsol Norge AS

Nowy projekt rozwojowy: NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych zt6z w obszarze na pdtnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Langfjellet,
Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ktérych operatorem jest firma AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada
udziatéw, a ktérych operatorem jest firma Equinor. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania do zagospodarowania. W 3 kw.
2021 roku osiggnieto wazny kamiern milowy dla terminowej realizacji prac, tj. dokonano harmonizacji udziatéw w projekcie oraz
dokonano wyboru koncepcji zagospodarowania ztéz. Aktualnie realizowane s3 prace majgce na celu przygotowanie planu
zagospodarowania zt6z (ang. Plan for Development and Operation, PDO). Harmonogram projektu zaktada przygotowanie PDO
do konca 2022 roku oraz mozliwos¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2027 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektow rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tagcznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobdw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w Norwegii, przy
wspotpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Nowy projekt rozwojowy: Trell/Trine

Projekt dotyczy zagospodarowania zt6z Trell i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal. Operatorem jest firma AkerBP.
Efektywny udziat LOTOS w projekcie wyniesie 11,9%. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania do zagospodarowania.
W grudniu 2021 r. osiggnieto wazny kamieh milowy w ramach projektu. Dokonano wyboru koncepcji zagospodarowania zt6z.
Wybrana koncepcja zaktada zagospodarowanie z wykorzystaniem infrastruktury FPSO (ang. floating production, storage and
offloading) w obszarze Alvheim. Harmonogram projektu zaktada przygotowanie planu zagospodarowania ztéz do konca 2022
roku oraz mozliwo$¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2025 roku. Potencjat zasobowy zt6z Trell i Trine szacowany jest na ok.
2,6 min boe dla udziatu LOTOS.
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Dziatalnoé¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku
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Zrédio: Spétka

W 4 kw. 2021 roku spoétki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejacych
kw./kw.).

ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielko$¢ produkgji ze zt6z litewskich w 4 kw. 2021 roku ksztattowata sie na poziomie 500 boe/dzien (-7% r/r, -4%

n
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Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20
Przychody ze sprzedazy 728,7 436,4 3104 67,0% 134,8%
Wynik operacyjny EBIT 538,1 194,9 -29,3 176,1% 1936,5%
Amortyzacja 80,9 60,5 86,2 33,7% -6,1%
EBITDA 619,0 2554 56,9 142,4% 987,9%
Oczyszczony EBIT 502,1 194,9 54,3 157,6% 824,7%
Oczyszczona EBITDA’ 583,0 2554 140,5 128,3% 314,9%

Zrédto: Spétka

Wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 4 kw. 2021 roku (+134,8% r/r i +67,0% kw./kw.) jest przede
wszystkim efektem wyzszych notowan gazu ziemnego (+471,4% r/r i +87,7% kw./kw.) oraz ropy Brent Dtd (+79,3% r/r i +8,2%
kw./kw.). Robwniez wzrost sredniokwartalnego kursu dolara (+6,9% r/r i +4,4% kw./kw.) przyczynit sie¢ do wzrostu poziomu
przychoddéw ze sprzedazy. Spadek ilosci sprzedanych weglowodoréw (-25,6 % r/r i -6,0% kw./kw.) ograniczyt korzystny wptyw
wzrostu notowan gazu i ropy na wynik segmentu. Spadek wolumenu wynika z naturalnego sczerpywania sie aktualnie
produkujgcych ztéz na szelfie norweskim.

Oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 4 kw. 2021 roku jest o 128,3% wyzszy
nizw 3 kw. 2021 roku i 0 314,9% wyzszy niz w 4 kw. 2020 roku.

7 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektéw zdarzen jednorazowych:

o w4 kw. 2021 roku +36,0 min PLN (+17,2 mIn PLN odwrdcenie odpisow na ztozach Heimdal, -0,3 mIn PLN odpis aktualizujacy na ztozach
Utgard, +6,6 min PLN saldo odpiséw na ztozach litewskich, +1,5 min PLN odwrécenie odpisdéw wartosci statkéw w GK Miliana, +11,3 min
PLN odwrdécenie odpisow na ztozu B3, -0,3 min PLN saldo pozostatych odpisow aktualizujgcych w obszarach B8 oraz Kamiert Pomorski
i Gorowo ltaweckie,

o w4 kw. 2020 roku -83,6 min PLN (-59,3 min PLN odpis aktualizujacy aktywa na ztozach YME, -1,4 min PLN odpis aktualizujacy na ztozach
Utgard, -15,8 min PLN odpis aktualizujacy w obszarach Mitynary i Gérowo ltaweckie, -9,9 min PLN odpis na ztozach litewskich, +30,4 min
PLN odwrécenie odpisdw i aktualizacja rezerwy na ztozach Heimdal, +4,5 min PLN aktualizacja rezerwy zwigzanej z umowa nabycia
aktywow Sleipner, -32,1 min PLN rezerwa na negatywne wyniki spraw sagdowych).
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Petne wykorzystanie mocy przetwérczych rafinerii LOTOS

o  Elastyczne zarzadzanie strukturg nosnikéw energetycznych, doborem rop naftowych i uzyskéw rafinerii
o Aktywne korzystanie z okazji na krajowym rynku hurtowym

o Wysoki oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na poziomie 905 min PLN

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Wolumen przerobu ropy naftowej 26121 2 698,7 25079 -3,2% 4,2%

Zrédto: Spétka

Grupa LOTOS ptynnie optymalizowata przeréb ropy naftowej przy petnym wykorzystaniu projektowych mocy wytworczych,
0siggajac poziom 2 612,1 tys. ton (-3,2% kw./kw. i +4,2% r/r).

Dalszy gwattowny wzrost notowan gazu ziemnego w trakcie 4 kw. 2021 roku spowodowat zatamanie sie optacalnodci
wykorzystywania go do proceséw technologicznych w rafinerii a tym samym wiekszag w poréwnaniu do analogicznego okresu
presje na wyniki segmentu produkgji i handlu, otwierajac przestrzeh do intensywnej optymalizacji pracy zaktadu Spotki zaréwno
po stronie doboru wsadu (dieta ropna) oraz nosnikow energii, jak i struktury uzyskéw rafinerii.

W zwigzku ze wzrostem kosztow zasilania rafinerii Spétki gazem ziemnym, Spodtka kontynuowata zintensyfikowana optymalizacje
doboru nosnikéw energii, wykorzystywanych do proceséw przerobu ropy naftowej. W trakcie 4 kw. 2021 roku ograniczanie przez
Spotke wolumenu zuzycia gazu ziemnego wynikajace bezposrednio ze wzrostu notowan surowca wynosito nawet do 70%. Gaz
ziemny byt zastepowany lekkimi frakcjami, tj. gazem ptynnym, benzyna surowa i lekka oraz niskozasiarczonym olejem opatowym.

Spotka korzystata z wysokiej optacalnosci krajowej sprzedazy paliw, ktérg wspierata korzystna premia uzyskiwana w hurtowej
sprzedazy benzyn na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego.

Krajowy rynek oleju napedowego w 4 kw. charakteryzowat sie dalszym wzrostem popytu w zwigzku z odbudowa gospodarczg, na
co Spotka odpowiedziata, zwiekszajac sprzedaz tego produktu o 10,7% (r/r).

W 4 kw. 2021 roku utrzymata sie optacalnosé¢ morskiego eksportu benzyny surowej, dlatego Spotka, dzieki potozeniu rafinerii nad
Morzem Battyckim szybko i elastycznie reagowata na zwiekszony popyt i okazje rynkowe w eksporcie.

W 4 kw. 2021 roku Grupa LOTOS realizowata szereg projektéw rozwojowych. Jeden z wiekszych projektéw dotyczy prac
zwigzanych z fazg realizacji projektu wymiany piecow instalacji Clausa. W 4 kw. 2021 kontynuowano prace projektowe dla piecow
oraz prace dotyczace integracji nowych piecow z instalacja, trwat montaz aparatoéw na placu oraz prace integracyjne systeméw
sterowania. Celem projektu jest poprawienie efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczenstwa pracy instalacji spalajacej siarkowodor.
Termin zakonczenia prac przewidywany jest na poczatek 2023 roku.

Spotka realizowata dziatania przygotowawcze do projektu Rozbudowy pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych LPG. Celem
projektu jest zwiekszenie mozliwosci ekspedycji produkgji rafineryjnej LPG do wartosci ok. 1200 ton/dobe za pomoca nalewu
samochodowego lub kolejowego.

Kolejnym z realizowanych projektdw jest rozbudowa bramowego nalewaka kolejowego. W 4 kw. 2021 prowadzono proces
przetargowy na prace oraz rozpoczeto pozyskiwanie zgdd na podpisanie uméw.

Z poczatkiem 2021 roku Spodtka wdrozyta do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania wodoru oraz
instalacji do jego dystrybucji do bateriowozéw (tj. pojazdéw do transportu sprezonego wodoru). Zakonczenie realizacji projektu
zostato zaplanowane na 4 kw. 2023 roku.

Kluczowy projekt rozwojowy rafinerii tj. HBO (Hydrokrakingowe Oleje Bazowe) we wrzesniu 2021 roku uzyskat zgode na
przystapienie do fazy realizacji. W 4 kwartale rozpoczeto prace projektowe z gtéwnym wykonawca Kinetics Technology.

Budowa terminala na Martwej Wisdle jest projektem w fazie planowania. W 4 kw. 2021 trwat proces wyboru potencjalnego
kontrahenta dla gtéwnego zakresu prac projektowo-budowlanych.
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Tabela 10. Struktura wytworzenia produktéw rafineryjnych w tysigcach ton®

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Benzyny 3514 409,9 361,1 -14,3% -2,7%
Benzyna surowa 103,3 103,2 162,3 0,2% -36,3%
Oleje napedowe 15379 1594,9 1415,8 -3,6% 8,6%
Lekkie oleje opatowe 919 45,2 82,3 103,3% 1,7%
Paliwo lotnicze JET 12,2 85,8 217 30,7% 416,8%
Produkty ciezkie® 201,2 270,2 204,0 -25,5% -14%
Koks naftowy 97,0 80,4 77,4 20,7% 25,3%
Pozostate™ 3739 354,0 3837 5,6% -2,6%
Razem 286838 29435 27082 -2,5% 5,9%

Zrédto: Spétka

Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysigcach ton

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Benzyny 357,0 404,7 384,9 -11.8% -7,2%
Benzyna surowa 103,3 103,2 162,3 0,1% -36,4%
Oleje napedowe 16289 17109 1471,0 -4,8% 10,7%
Lekkie oleje opatowe 88,2 47,7 82,8 84,9% 6,5%
Paliwo lotnicze JET 101,6 84,6 15,0 20,1% 577,3%
Produkty ciezkie" 212,8 267,2 229,2 -20,4% -7,2%
Ropa naftowa towar/materiat 11 0,0 12 - -8,3%
Pozostate' 3053 3257 340,8 -6,3% -10,4%
Razem 27982 29440 26872 -5,0% 4,1%

Zrédto: Spétka

8 réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprécz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajgcych oraz $rednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcow

9 ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

0'm.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze

" ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

2m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Rynek paliw w Polsce™

Konsumpcja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce po 12 miesigcach 2021 roku
wzrosta 0 7,3% r/r. Polski rynek paliw wykazuje tendencje rosnaca od poczatku roku, widaé wyrazna poprawe po zesztorocznych
ograniczeniach wprowadzonych w zwigzku z pandemia COVID-19. Od marca obserwuje sie wzrosty konsumpgji zarobwno w grupie
benzyn, jak i olejow napedowych. Wedtug danych POPIHN po 12 miesigcach 2021 roku zanotowano wzrosty konsumpgji benzyn
(9,8% r/r), oleju napedowego (6,8% r/r), paliwa lotniczego (25,1% r/r) i lekkiego oleju opatowego (1% r/r).

Po 12 miesigcach 2021 roku Polska notowata deficyt w bilansie benzyny, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego.
Konsumpgja tych produktéw przewyzszata produkcje polskich rafinerii. Jedynie na rynku paliwa lotniczego zauwazalna byta
nadwyzka, pogtebiona przez restrykcje w realizowaniu potgczen lotniczych zwigzane z pandemia.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 4 kw. 2021 roku zmniejszyta sie o 7,2% r/r, przy czym
sprzedaz krajowa Spétki spadta 0 9,6%. Po 12 miesigcach 2021 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku benzyn
wynosi 27,3%. Sredni crack na benzynie na $wiatowych rynkach wyniost 14,76 USD/bbl (wzrost o 426% r/r).

Wykres 2. Benzyna motorowa — Sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

pazdziernik 2020 — grudzieh 2021

16,04 16,59

15,22

paz20 lis20 gru20 sty 21 ut21  mar21  kwi2l maj21 cze2l lip 21 sie21  wrz21 paz 2l lis 21 gru 21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Olej napedowy

W 4 kw. 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwiekszyta sprzedaz oleju napedowego o 10,7%. Udziat Spotki w polskim rynku oleju
napedowego wyniést po 12 miesigcach 2021 roku 33,3%. W 4 kw. 2021 roku $redni crack na oleju napedowym na $wiatowych
rynkach byt r/r wyzszy od zesztorocznego poziomu o 9,74 USD/bbl i wyniést 14,84 USD/bbl.

3 Zrodto danych o konsumpgji paliw w Polsce — POPIHN
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Wykres 3. Olej napedowy — $redniomiesieczna marza z notowar (crack produktowy) w USD/bbl

pazdziernik 2020 — grudzien 2021

15,81
14,70
13,58
12,27

9,32
7,87 7,91 8,32 8,12 8,10
640 692 7,01

paz20 lis20 gru20 sty 2l ut21  mar21  kwi2l maj21 cze 21 lip 21 sie21  wrz21 paz2i lis 21 gru 21

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Ciezki olej opatowy i asfalty

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata wyzsza o 5% r/r sprzedaz ciezkiego oleju opatowego oraz nizsza
0 7,2% sprzedaz asfaltow. W 4 kw. 2021 roku sredni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie -10,74 USD/bbl,
ulegajgc pogorszeniu r/r o 6,76 USD/bbl.

Wykres 4. Ciezki olej opatowy — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

pazdziernik 2020 — grudzieh 2021

paz20 lis20 gru20 sty 21 ut21  mar21  kwi2l maj21 cze 21 lip 21 sie21  wrz21 paz?2i lis 21 gru 21

-13,76

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv
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Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (min PLN)

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Przychody ze sprzedazy 10 078,6 8918,6 5035,2 13,0% 100,2%
Wynik operacyjny EBIT 867,0 992,8 46,5 -12,7% 1764,5%
Amortyzacja 196,0 193,6 196,5 1.2% -0,3%
EBITDA 1063,0 1186,4 243,0 -10,4% 337,4%
EBIT LIFO 570,4 675,5 -97,8 -15,6% 683,2%
EBITDA LIFO 766,4 869,1 98,7 -11,8% 676,5%
Oczyszczona EBITDA LIFO™ 905,0 907,3 60,1 -0,3% 1405,8%

Zrédto: Spétka

Wzrost 0 100,2% (r/r) przychodéw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim skutek wyzszej Sredniej ceny
sprzedazy netto w segmencie oraz wyzszego o 4,1% wolumenu sprzedazy segmentu. W 4 kw. 2021 roku Srednia cena sprzedazy
netto wyniosta 3.602 PLN/t i wzrosta (r/r) o 1.728 PLN/t, przede wszystkim na skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych
oraz wyzszego Sredniokwartalnego kursu USD/PLN.

Wyzsze 0 13,0% przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 4 kw. 2021 roku vs. 3 kw. 2021 roku zwigzane sg gtdwnie
ze wzrostem o 573 PLN/t Sredniej ceny sprzedazy netto.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 4 kw. 2021 roku wyniést 905,0 min PLN. Znaczny wzrost wyniku
oczyszczonego EBITDA LIFO w poréwnaniu do 4 kw. 2020 roku jest gtownie efektem zdecydowanie wyzszych marz na produktach
rafineryjnych, wyzszego $redniokwartalnego kursu USD/PLN wptywajacego na marze rafineryjng i marze handlowg oraz wyzszego
wolumenu sprzedazy i korzystniejszej struktury sprzedazy segmentu produkgji i handlu.

Tabela 13. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS

31.12.2021 30.09.2021 31.12.2021 4kw. 21-3 kw. 21 4 kw. 21 -4 kw. 20
Stacje wiasne CODO 327 322 318 5 9
Stacje partnerskie DOFO 193 194 195 -1 -2
Razem 520 516 513 4 7

Zrédto: Spétka

Na koniec 4 kw. 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 520 stacji paliw, tj. o 7 wiecej niz na koniec grudnia
2020 roku.

™ Wynik oczyszczona EBITDA LIFO uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapasdw, uwzgledniat réwniez:
o w4 kw. 2021 roku: -138,6 min PLN (-3,6 mIn PLN odpis aktualizujacy na stacjach paliw, -127,0 min PLN odpis aktualizujgcy wartos¢
aktywow objetych srodkami zaradczymi oraz — 8,0 min PLN ujemne réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej,
o w3 kw. 2021 roku: -38,2 mIn PLN w catosci z tytutu ujemnych réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej,
o w4 kw. 2020 roku: 38,6 min PLN (-0,2 mIn PLN odpis aktualizujgcy na stacjach paliw oraz +38,8 min PLN dodatnie réznice kursowe z
dziatalnosci operacyjne;j.
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Wykres 5. Stacje paliw w Polsce
—stan na 31 grudnia 2021 roku

m PKN Orlen
= BP
= LOTOS
= Shell
= CircleK (dawniej Statoil)
= AMIC (dawniej Lukoil)
= TOTAL
= AS24
IDS

437 Sieci sklepowe
368// \337 Moya
35 38

3 356

Niezalezne*

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)

Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)
4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21/3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Wolumen sprzedazy (tys. ton) 324,6 357,5 298,4 -9,2% 8,8%
Przychody ze sprzedazy 21447 2174,3 1450,4 -1,4% 47,9%
Wynik operacyjny -16,8 51,5 32,7 -132,6% -151,4%
Amortyzacja 33,2 311 32,7 6,9% 1,5%
EBITDA 16,4 82,5 65,4 -80,1% -74,9%
Oczyszczony EBIT -13,2 51,5 329 -125,7% -140,1%
Oczyszczona EBITDA® 20,0 82,5 65,6 -75,8% -69,5%

Zrédto: Spétka

W 4 kw. 2021 roku obszar detaliczny wygenerowat oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 20,0 miIn PLN. Spadek tego parametru
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu spowodowany byt bardzo niskimi marzami detalicznymi dla gtéwnych produktéw
sprzedawanych w tym kanale zwigzanych z koniecznoscia utrzymywania cen sprzedazy na stacjach dostosowanych do warunkéw
rynkowych jakie ksztattowaty sie w tym okresie na polskim rynku.

™ Wynik oczyszczona EBITDA LIFO uwzgledniajacy odpis na stacjach w 4 kw. 2021 (-3,6 min PLN) oraz w 4 kw. 2020 (-0,2 min PLN)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)
4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020 4 kw. 21 /3 kw. 21 4 kw. 21/4 kw. 20

Przychody ze sprzedazy 10 644,8 9 200,5 5203,6 15,7% 104,6%
Wynik operacyjny EBIT 1394,8 11773 17,4 18,5% 7916,1%
Amortyzacja 276,9 2541 282,7 9,0% -2,1%
EBITDA 16717 14314 3001 16,8% 457,0%
Efekt LIFO™ -296,6 -317,3 -144,3 - -
EBIT LIFO 1098,2 860,0 -126,9 27,7% 965,4%
Oczyszczony EBIT LIFO 1200,8 898,2 -819 33,7% 1566,2%
Oczyszczona EBITDA LIFO” 14777 1152,3 200,8 28,2% 635,9%

Zrédio: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode Sredniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapasdéw powoduje opdznienie przenoszenia efektdéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajace powyzsza metode wyceny zapasdw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 4 kw. 2021 roku zysk operacyjny w wysokosci 1.394,8 min PLN, na ktéry sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgji i handlu 867,0 min PLN, zysk operacyjny segmentu wydobywczego 538,1 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci -10,3 mIn PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapasow
metodg LIFO z wylaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzen o nietypowym charakterze
(tzw. oczyszczona EBITDA LIFO) wynidst 1.477,7 min PLN.

16 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out, tj. ,ostatnie przyszto — pierwsze
wyszto") — EBIT
' Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe wspomniane przy omawianiu segmentow
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2021 roku (min PLN)

59,3 1.8
- |
-10,3
867,0
EBIT - Segment  EBIT- Segment Korekty Wynik Wynik na Udziat w Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy produkgji i konsolidacyjne operacyjny dziatalnosci wynikach dochodowy
handlu finansowej wspdlnych

przedsiewzie¢

Zrédio: Spétka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2021 roku wynidst 59,3 min PLN. Sktada sie on gtownie
z ujemnego salda réznic kursowych na poziomie -24,5 min PLN, dodatniego efektu wyceny i rozliczenia transakgji
zabezpieczajacych w wysokosci 123,3 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia,
przychoddw odsetkowych i prowizji na poziomie -35,5 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakgji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe w 4 kw. 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajacych prawo do emisji CO, w wysokosci 148,2 min PLN, dodatni
efekt wyceny transakcji zabezpieczajacych ceny produktdw w wysokosci 4,2 min PLN oraz nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny
transakgji zabezpieczajacych kurs walutowy na poziomie -29,1 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spdtka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 4 kw. 2021 roku.
Prowadzac dziatalnos$¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujace sie poprzez:

ryzyko cen surowcéw i produktéw naftowych,
ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O ©

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktéw naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmienno$¢ marzy rafineryjnej, zmiennos¢ poziomu cen zapaséw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmiennos¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs. Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 4 kw. 2021 roku, dziatajac w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcéw i produktow naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaly zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z ofertg
sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, odbywa sie w sposéb ciagty od 1 kw. 2021 zgodnie z zatozeniami nowej Polityki zarzagdzana ryzykiem
cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Polityka wprowadzita zasadnicze zmiany w strukturze dotychczas obowiazujgcych
limitow, a takze zdefiniowata systematyke portfeli transakcyjnych, w ramach ktérej oprocz portfela zabezpieczen wyrdzni¢ nalezy
portfel tradingu. Transakcje zaklasyfikowane do tego portfela moga by¢ wykonywane bez bezposredniego zwigzku z ekspozycja
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spotki, w ramach zdefiniowanego apetytu na ryzyko w celu wykorzystania wahan cen uprawnierr do obnizenia kosztu uczestnictwa
w EU ETS.

W zwigzku z wydzieleniem w 4 kw. 2021 z Jednostki Dominujacej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i przeniesieniem do
spotki zaleznej LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., miedzy innymi instalacji rafineryjnych, z mocy prawa obowigzek umarzania uprawnien do
emisji CO; spoczat na spotce LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. W oparciu o wypracowany w umowie procesingowej model przenoszenia
kosztéw uczestnictwa instalacji spotki zaleznej w EU ETS (ang. ,European Union Emissions Trading System/Scheme”) jednostka
Dominujgca kontynuuje zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w ramach Grupy Kapitatowej, zgodnie z przyjeta
Polityka.

W 4 kw. 2021 Grupa LOTOS zawierata transakcje finansowe EUA Futures w ramach obydwu portfeli zabezpieczajgc swoja
ekspozycje na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO, (Portfel zabezpieczen) oraz wykorzystujac korzystne sytuacje rynkowe
(Portfel tradingu).

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdw inwestycyjnych, przeptywédw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentéw pochodnych. Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowg w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 4 kw. 2021 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywow pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace
z posiadanych aktywéw oraz pasywéw, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop
procentowych, w szczegdlnosci kredytéw na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie wysokos¢ odsetek ustalana jest na
podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS
istnieje mozliwo$¢ wykonywania swapow stop procentowych.

Przeprowadzana obecnie reforma wskaznikéw referencyjnych stop procentowych IBOR spowodowata zreformowanie niektérych
dotychczas publikowanych wskaznikéw stop procentowych (np. WIBOR, EURIBOR), wyznaczyta nowy termin zaprzestania
publikacji gtownych tenoréw wskaznika LIBOR USD na 30.06.2023 oraz spowodowata zaprzestanie publikacji niektérych
wskaznikow stép procentowych z koricem roku 2021 (np. LIBOR CHF, LIBOR GBP), Jednostka Dominujgca aktywnie monitorowata
stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie dotyczacym Spotki oraz podejmowata wszelkie decyzje i dziatania
konieczne do wdrozenia zmian zwigzanych z reforma.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020
Wynik operacyjny EBIT 1394,8 1177,3 17,4
Wynik przed opodatkowaniem 14559 1109,2 64,4
Wynik netto 990,2 810,0 -7,5

Zrédio: Spétka

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2021 roku wynidst 990,2 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %
Razem 25964,8 21856,4 4108,4 18,8%
Aktywa trwate 14 525,6 13 960,1 565,5 41%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 93435 9 466,9 -123,4 -1,3%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 192,9 161,0 31,9 19,8%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 3540,5 29231 617,4 21,1%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 417,3 313,8 103,5 33,0%
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 28,0 26,1 19 7,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 189,7 384,2 -194,5 -50,6%
Pochodne instrumenty finansowe 135,2 1,2 134,0 11166,7%
Udziaty i akcje 297,4 309,8 -12,4 -4,0%
Udzielone pozyczki 210,3 195,9 14,4 7,4%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 170,8 1781 =73 -41%
Aktywa obrotowe 114392 7 896,3 35429 44,9%
Zapasy 56117 34957 2116,0 60,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 648,5 16939 954,6 56,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 27,1 180,9 -153,8 -85,0%
Pochodne instrumenty finansowe 81,5 65,9 15,6 23,7%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 498,3 314,3 184,0 58,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25721 2145,6 426,5 19,9%

Zrédio: Spétka

Na dzien 31 grudnia 2021 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 25.964,8 min PLN (+4.108,4 min PLN

vs. 31 grudnia 2020 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o wyzszy 0 2.116,0 min PLN poziom zapasow zwigzany gtdwnie ze wzrostem notowan ropy i produktéw naftowych;
o wyzszy 0 954,6 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z wyzszymi cenami sprzedazy w grudniu

2021 roku w poréwnaniu z grudniem 2020 roku;

o wyzszy o 6174 min PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych segmentu wydobywczego zwigzany gtéwnie

z odwrdceniem odpiséw aktualizujacych aktywa trwate oraz rozpoczeciem wydobycia ze zt6z YME w Norwegii;

o wyzszy 0 176,7 min PLN stan pozostatych aktywéw gtéwnie jako efekt rozliczeh wspolnych dziatan na ztozach norweskich;
o nizszy o 1945 min PLN poziom aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzany gtéwnie z odwrdconymi odpisami

w segmencie wydobywczym;

o wyzszy 0 426,5 min PLN stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrédta finansowania (min PLN)

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %

Razem 25964,8 21856,4 41084 18,8%
Kapitat wtasny 147939 11573,8 3220,1 27,8%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych 53,3 -24,4 -289 -118,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny -10,0 0,0 -10,0 -
Zyski zatrzymane 12 295,2 9078,0 3217,2 35,4%
Réznice kursowe z przeliczenia 148,7 106,9 41,8 39,1%
Udziaty niekontrolujace 01 01 0,0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 44335 45139 -80,4 -1,8%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 21911 27177 -526,6 -19,4%
Pochodne instrumenty finansowe 11 1,0 0,1 10,0%
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 556,7 144,5 412,2 285,3%
Swiadczenia pracownicze 236,9 230,2 6,7 2,9%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 14477 1420,5 27,2 1,9%
Zobowigzania krotkoterminowe 67374 57687 968,7 16,8%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10481 1355,8 -307,7 -22,7%
Pochodne instrumenty finansowe 31,0 18,5 12,5 67,6%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2 360,1 1636,0 7241 44,3%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 5347 134,2 400,5 298,4%
Swiadczenia pracownicze 200,7 196,1 4,6 2,3%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 2 562,8 24281 134,7 5.5%

Zrédto: Spétka

Wzrost stanu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS w okresie 12 miesiecy 2021 roku do poziomu 14.793,9 min PLN
(+3.220,1 min PLN) nastapit gtownie w efekcie wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 3.217,2 min PLN, kapitatu z aktualizagji
wyceny -10,0 mln PLN, wzrostu dodatnich roznic kursowych z przeliczenia o 41,8 min PLN oraz odniesionych na kapitat rezerwowy
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ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie -28,9
min PLN.

Udziat kapitatu wlasnego w sumie pasywodw zwiekszyt sie o 4,0 punkty procentowe (vs. 2020 rok) i wynidst 57,0%.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (+888,3 min PLN):

o

nizszy o 834,3 min PLN stan kredytow, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zwigzany
z czedciowa sptata zadtuzenia na koniec 2021 roku;

wyzsze o 724,1 min PLN zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w efekcie zdecydowanie wyzszej ceny zakupu ropy spoza
Grupy Kapitatowej LOTOS w koncdwce 2021 roku w poréwnaniu z kohcem 2020 roku;

wyzsze 0 161,9 mIn PLN pozostate zobowigzania i rezerwy zwiazane z depozytem utworzonym na rozrachunki z ICE Futures
oraz zobowigzaniami spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS z tytutu wzajemnych rozliczeh pomiedzy
operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegdlnych ztozach norweskich;

wyzsze o 412,2 min PLN zobowigzania z tytutu podatku odroczonego;

wyzsze 0 400,5 min PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (gtéwnie LOTOS Exploration and Production Norge
AS).

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2021 roku osiggnat poziom 3.239,2 min PLN, nizszy o 834,3 min PLN
w stosunku do kohca grudnia 2020 roku, gtéwnie w zwigzku z czeSciowa sptata kredytéw inwestycyjnych. Dtug netto wyniost 667,1
min PLN wobec 1.927,9 min PLN na koniec 2020 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na 31
grudnia 2021 roku wynidst 0,16x co stanowi spadek o 1,26 w stosunku do 31 grudnia 2020 roku.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

4 kw. 2021 3 kw. 2021 4 kw. 2020
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej 1596,5 495,6 1138,7
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -244,8 -201,5 -653,0
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -483,1 -291,4 -171,1
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych -6,4 3.2 -8,2
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 862,2 59 306,4
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1709,9 1704,0 1617,0
Srodki pieniezne na koniec okresu 25721 1709,9 19234

Zrédio: Spétka

Stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezacych) wynidst 2.572,1 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyly stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
w 4 kw. 2021 roku o0 862,2 min PLN.

Dodatnie saldo przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 4 kw. 2021 roku wynoszace 1.596,5 min PLN
zwigzane jest gtownie z zyskiem netto 4 kw. 2021 roku skorygowanym o amortyzacje, podatek dochodowy, zmniejszony stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (zwigzany z nizszym wolumenem sprzedazy) oraz zmniejszony stan pozostatych aktywéw
zredukowanym o wzrost stanu zapaséw, jak réwniez wzrost stanu rezerw i pozostatych zobowigzan.

Ujemne saldo przeptywow Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -244,8 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych.

Ujemne saldo przeptywoéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 4 kw. 2021 roku wynoszace -483,1 min PLN uwzglednia
gtéwnie wydatki z tytutu sptaty kredytéw, zaptaconych odsetek i ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego.
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