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Ubiegty rok, chociaz stawiat przed firma wiele wyzwan, byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS
rokiem dobrym, w ktérym udowodnilismy umiejetnos¢ finalizacji trudnych projektéw
inwestycyjnych. Pomimo nietatwego otoczenia makroekonomicznego, sytuacja finansowa
koncernu pozostaje stabilna. Uzupetniajace sie segmenty dziatalno$ci zapewniajg mu
odpornos¢ na znaczne zmiany czynnikow rynkowych.

Spowolnienie globalnego wzrostu gospodarczego odbito sie negatywnie dla warunkow
prowadzenia naszego biznesu. Pogorszenie sie marz rafineryjnych dla wiekszoéci naszych
produktéw oraz notowan ropy naftowej i zwtaszcza gazu ziemnego skumulowaty wyzwania,
na ktére musieliSmy odpowiedzie¢. Pomimo tak niekorzystnych  warunkow
makroekonomicznych, EBITDA wg LIFO w ubieglym roku wyniosta 2,9 mid zt, co stanowi
obnizenie jedynie 0 8% w porownaniu do 2018 roku. To pokazuje, ze potrafimy konsekwentnie
realizowaé ambitne zatozenia. Koncern sprostat tez wyzwaniu, jakim byto czasowe
wstrzymanie dostaw rosyjskiego surowca do Polski rurociggiem ,Przyjazn”. Dotozono
wszelkich staran, dzieki czemu tzw. kryzys chlorkowy nie wptyngt na prace naszego zakfadu
ani na dostepnosc¢ naszych produktow na rynku. Spoétka wyptacita tez rekordowg dywidende
za rok 2018 w wysoko&ci 555 min zt (3 zt na akcje).

Ubiegty rok to przede wszystkim czas finalizacji Projektu EFRA. Jak bywa to w przypadku
nowych instalacji, w czasie pierwszych miesiecy ich funkcjonowania pojawita sie jeszcze
koniecznos¢ pewnych korekt technicznych. Jednak spétka potrafita nad tym zapanowac, dzieki
czemu jesteSmy dzi$ bardziej efektywni i ekologiczni. Zaprzestali$my produkcji zasiarczonego
oleju opatowego, co stanowi odpowiedZz na obowigzujgce od 2020 roku przepisy IMO
ograniczajgce zawartoS¢ siarki w paliwach zeglugowych. Dzieki nowym instalacjom
produkujemy m.in. wiecej oleju napedowego, na ktory ciggle ro$nie popyt na rynku.
Zrealizowalismy kamien milowy na drodze naszej strategii i mozemy wkroczy¢ na tory nowych
wyzwan w celu realizacji projektow, dzieki ktérym pozostaniemy na Sciezce generowania
wartosci dla naszych akcjonariuszy.

Projektem, na ktérym najbardziej nam zalezy, jest budowa Hydrokrakingowego Bloku
Olejowego. Umozliwi on m.in. produkcje wysokiej jakosci bazowych olejow smarowych. Nadal
powaznie rozwazamy tez projekt budowy elektrocieptowni. Dzieki tej inwestycji
zwiekszylibySmy nie tylko bezpieczenstwo energetyczne naszego zaktadu, ale rowniez nasze
portfolio produktowe. Analizujemy réwniez reaktywacje projektu budowy terminalu morskiego
na Martwe] Wisle, ktory umozliwi wykonywanie przetadunkéw komponentéw i produktow na
wtasnym nabrzezu, dywersyfikacje kanatow ekspedycji produktéw i importu surowcéw oraz
zmniejszenie kosztow.

W 2019 roku oddano do uzytku 500. obiekt w naszej sieci paliw. Jednym z elementéw strategii
jest wzmacnianie pozycji koncernu w segmencie stacji zlokalizowanych przy autostradach
i drogach szybkiego ruchu. Obecnie juz 21 Miejsc Obstugi Podréznych funkcjonuje pod markg
LOTOSU. Zalezy nam na dalszym rozwoju i optymalizacji naszej sieci. Nie chodzi tylko
o zwiekszanie liczby obiektéw, ale tez o podnoszenie poziomu jakosci obstugi i atrakcyjnosci
tych juz dziatajgcych w naszym portfolio. Grupa LOTOS chce by¢ liderem w segmencie paliw
alternatywnych. W 2019 roku testowano Niebieski Szlak, na ktérym dziata obecnie 12 punktow
tadowania aut elektrycznych. Nasza strategia zaktada budowe 130 takich stacji do 2022 roku.
Inwestujemy tez w wodér. Chcemy, by do korica 2021 roku powstaty dwie stacje tankowania
tego paliwa a na terenie rafinerii instalacje do jego oczyszczania i dystrybucji.

Koncern aktywnie dziata rowniez w tematach zwigzanych z LNG i CNG. Grupa LOTOS razem
ze spotkg Gaz-System analizuje projekt budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali,
petnigcego role bazy przetadunkowej i dystrybucji LNG do odbiorcéw koncowych i stacji paliw



oraz budowy bunkierki z funkcja wytwarzania energii elektrycznej. W drugiej potowie 2019 roku
wybrano podmiot, ktéry pracuje nad studium wykonalnosci budowy tego terminalu.

Rozwija sig cata nasza grupa kapitatowa. LOTOS Oil caly czas rozszerza swoj portfel olejow
smarnych, aby odpowiadaty one najwyzszym wymogom Klientow i pozwalaty na prace
pojazddéw w ekstremalnych warunkach pogodowych. W 2019 roku spétka LOTOS Asfalt
posiadata okoto 45% udziatu w krajowym rynku asfaltow modyfikowanych a w planach ma
dalsze umacnianie pozycji lidera w tym segmencie. Istotnym elementem bezpieczenstwa
produkeyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktéw transportem kolejowym
z rafinerii w Gdanisku. Dlatego tez zmienia sig nasz tabor kolejowy — w ciggu ostatniego roku
spotka LOTOS Kolej podpisata umowy na pozyskanie 11 nowych elektrycznych lokomotyw.

JesteSmy mecenasem polskiego sportu i kultury. Nasza rozpoznawalna marka jest kojarzona
z emocjami dostarczanymi przez najlepszych sportowcow. Wiemy, ze ,NAJ" nie bierze sie
znikad, dlatego bedziemy kontynuowaé wspieranie wybitnych polskich sportowcow i artystow.

Jestem przekonany, ze tych sukceséw nie bytoby, gdyby nie zaangazowanie naszych
pracownikow. Dziekuje réwniez Radzie Nadzorczej za konstruktywna wspotprace oraz naszym
Klientom, ktérzy wybierajac nasze produkty i ustugi zaufali wysokiej jakosci LOTOSU. Osobne
podziekowania kieruje w strone naszych Akcjonariuszy oraz Partnerow biznesowych
i spotecznych, ktérzy wspierali nas w realizacji celow.

Funkcje prezesa Zarzadu Grupy LOTOS objatem juz w roku 2020. Kierowany przeze mnie
Zarzad staje teraz przed kolejnymi wyzwaniami. Jednym z nich okazat sie koronawirus. Kiedy
oddajemy w Paristwa rece niniejszy Zintegrowany Raport Roczny cata gospodarka swiatowa
boryka sie z konsekwencjami trwajgcej pandemii. Spadek popytu na paliwa dotknat branze
rafineryjna. Tylko dzieki przemyslanym dziataniom Grupa LOTOS elastycznie zaadaptowata
sig¢ do trudnych warunkéw, m.in. ograniczajgc produkcje paliwa lotniczego na rzecz
zwigkszenia puli innych wysokomarzowych produktéw, gtéwnie oleju napedowego, oraz
poprzez alokowanie czesci produktéw w eksporcie morskim. Wprowadzone $rodki
bezpieczerstwa umozliwity zachowanie ciggtosci pracy rafinerii oraz dystrybucji produktéw.
Mimo pandemii, rafineria caty czas pracuje niemal na najwyzszych obrotach, co nalezy
odnotowac jako ewenement, jesli spojrzy sie na pozostate rafinerie europejskie.

Za nami réwniez ogtoszenie warunkowej zgody Komisji Europejskiej w sprawie przejecia
kapitatowego Grupy LOTOS przez PKN Orlen. 14 lipca 2020 r. to istotna data w procesie
budowania liczacej sie i konkurencyjnej grupy na europejskim rynku energetycznym.
Stworzenie silnego koncernu multienergetycznego przyniesie wiele korzysci dla Polski i jej
gospodarki. Pozwoli naszemu krajowi wreszcie stworzy¢ podmiot, ktéry nie bedzie juz
spychany na europejski margines. Zyska na tym réwniez nasza firma, ktéra otrzyma szerszy
dostep do rynkéw i rozwinie nowe koncepcje biznesowe. Natomiast tylko przeprowadzenie
tego procesu zgodnie z obowigzujacym prawem i za zgodg wszystkich Akcjonariuszy, w tym
dominujgcego Skarbu Paristwa, daje szanse na zakoriczenie catego postepowania sukcesem.
Jako Zarzad Grupy LOTOS dofozymy wszelkich staran, aby odbyto sie to z korzyscia zaréwno
dla wszystkich naszych interesariuszy, jak i catej polskiej gospodarki.

Z powazaniem,

Pawet Jan Majewski
Prezes Zarzadu Grupy LOTOS



